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Cablisys Holding AG, Centre Praz Rond 8, 1785 Cressier (FR), SUISSE 

 

 

ISC Integrated Supply Chain AG, Centre Praz Rond 8, 1785 Cressier (FR), SUISSE  

 

 

Sonocas SAS, Z.I. Route de la Selve, 02150 Sissonne, FRANCE 

 

 

Cablitec Tunisie SA, Z.I. Kalàa Kebira, 4060 Sousse, TUNISIE 

Barelec  

 

SN Barelec SA, 90 rue de lô Industrie, 02510 Etreux, FRANCE  

Extrucable SAS, 90 rue de lô Industrie, 02510 Etreux, FRANCE  

 

 

Soficable SAS, Z.I. Route de la Selve, 02150 Sissonne, FRANCE 

 

 

Sonocable SA, 134 Zone Industrielle, 4040 Mohammedia, MAROC 
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Gegründet  

10. September 1997 

 

Kapitalentwicklung  

Kapital seit 17.11.2007 17ó212ó860.00 CHF 

 

Einteilung  

1ó721ó286 Inhaberaktien ¨ CHF  10.00 nominal 

 

Kotierung  

Seit 17. April 2000 an der Berner Börse/BX Berne 

eXchange 

Börse Berlin, Freiverkehr 

 

Steuerkurs  

CHF 2.79 (gem. Kursliste ESTV per 31.12.2010) 

 

Verwaltungsrat  

Myriam Hernandez, Präsidentin 

Beat Marfurt, Notar/Rechtsanwalt, Mitglied 

David Gadon, Mitglied 

 

Revisionsstelle  

BDO AG, Bern 

 

Trading Information  

Valoren-Nummer Schweiz: 1 007 225 

Internationale Valorennummer (ISIN): 

CH0010072251 

Wertpapierkennnummer Deutschland: 934 809 

 

Web 

www.cablisys.com / info@cablisys.com 

Die Gesellschaft  

http://www.cablitec.com
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1 Jahresbericht des Verwaltungsrats  

 

 

 

11 Umfeld und Strategie  

 

Im Berichtsjahr hat sich das Umfeld, wie in den Vorjahren erwartet, für Cablisys günstig entwickelt.  

 

Die Konjunktur im allgemeinen und die Nachfrage bei den Kunden aller Gruppenunternehmen hat 

markant angezogen. Im Verlauf der Wirtschaftskrise sind wichtige Mitbewerber auf der Strecke 

geblieben, so dass neben der Nachfrageerhöhung durch bisherige Kunden auch viele Neukunden, 

deren bisherige Lieferanten ausgeschieden sind, hinzugewonnen wurden und werden. 

 

Die sich in der zweiten Jahreshälfte im Maghreb bemerkbar machenden sozialen und politischen 

Spannungen haben die Produktionsstandorte in Tunesien und Marokko zeitweise belastet, da 

disziplinarische Vorfälle und Produktivitätsverluste auftraten. Dank des couragierten Handelns des 

Managements und der tatkräftigen Unterstützung durch die schweizerische und die französische 

Botschaft vor Ort konnten jedoch alle schwierigen Situationen gemeistert werden. Heute hat sich die 

Situation beruhigt, und die Produktivität der Standorte ist wieder normal. 

 

Die bereits in den Berichten der Vorjahre ausführlich geschilderte Strategie der Gruppe hat sich nicht 

verändert. Während im Jahr 2010 jedoch vornehmlich eine Bereinigung der bisher integrierten 

Einheiten und den Wechsel von einem durch die Krise bedingten Durchhaltemodus zurück in einen 

Wachstumsmodus beinhaltete, soll in Zukunft die bereits seit längerem vorbereiteten oder laufenden 

Aktivitäten in den Märkten Italien und Deutschland intensiviert werden. Gemäss analytischen 

Grundlagen der definierten Strategie bedeutet eine physische Präsenz in den drei Märkten Frankreich, 

Italien und Deutschland einen Zugriff auf annähernd achtzig Prozent des europäischen Marktes in der 

Zielindustrie der Cablisys. 

 

Verstärkt worden sind in letzter Zeit auch die Erarbeitung von Konzepten und Verfahren im Bereich 

von vielversprechenden Zukunftsmärkten, wie etwa der alternativen Gebäude- und Energietechnik 

und Fahrzeugen mit alternativen Antrieben. So zählen bereits heute Produzenten von Elektro- und 

Hybridfahrzeugen zu den Kunden der Cablisys. 

 

Schwierigkeiten, aber auch Chancen, haben im Berichtsjahr die Entwicklung der Währungen und der 

Devisenkurse verursacht, bzw. geboten.  Zwar bezahlen die meisten Gesellschaften der Gruppe ihre 

Einkäufe und weitere Kosten in Euro, und verkaufen zum grössten Teil in Euro. In diesem Sinne hat 

die Entwicklung des Euros also keinen direkten Einfluss auf die Tätigkeit der Gruppengesellschaften. 

Im Rahmen der Konsolidierung der Gruppe in Schweizer Franken und der Erstellung der Rechnung 

der Holding schlugen jedoch massive rechnerische Verluste auf Grund des tiefen Eurokurses zu  
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Buche. Auf der positiven Seite bietet jedoch der tiefe Dollarkurs grundsätzlich Chancen zur Senkung 

der Kosten im Einkauf, da viele Komponenten auf dem Weltmarkt in Dollar gehandelt werden. 

Weiter sind die Systeme der Gruppe, die in Euro verkauft werden, auf Grund des tiefen Eurokurses 

vor allem für Abnehmer aus Schwellenländern wie etwa Brasilien oder China interessanter 

geworden. 

 

12 Geschªftsjahr 2010 

 

Im Berichtsjahr konnte die Bereinigung der Strukturen, die in den finanziellen Resultaten noch 

beträchtliche Aufwände verursacht hat, abgeschlossen werden. Die Integration aller Einheiten in die 

Unternehmensführungsplattform auf der Basis von Navision ist praktisch abgeschlossen. Die 

Gesellschaften fanden zurück zu einem vergleichsweise starken Wachstum, das auch 

organisatorisch aufgefangen werden musste.  

 

Im Weiteren wurde, wie bereits im Zwischenbericht per 30.06.2010 ausführlich geschildert, die SN 

Barelec in Etreux übernommen, die über eine vollautomatisierte Produktion von elektrischen 

Anschlusskabeln und ein historisch interessantes internationales Kunden-Portefeuille verfügt. 

 

Ebenfalls in Betrieb genommen wurde die elektronische web-basierte Handelsplattform für 

Komponenten (www.stocks-xchange.com), die nebst den Gruppengesellschaften auch Partnern und 

Drittkunden aus der Industrie offensteht. 

 

13 Risiken  

 

Der Verwaltungsrat und das Management haben im Rahmen der laufenden Arbeiten im Bereich des 

Reportings und Controllings, des IKS, des Risk Managements und anderer Instrumente auf 

Gruppenebene am 13. Oktober 2010 eine vertiefte Analsyse der Risiken durchgeführt.  

 

Als derzeitiges Hauptrisiko wurde dabei das Wachstum definiert; das momentane Wachstum, das 

beispielsweise bei der Gruppengesellschaft Sonocas im ersten Quartal 2011 im Vergleich zur 

Vorjahresperiode über 30% beträgt, liegt deutlich über der laufend erarbeiteten Marge (sustainable 

growth rate) und generiert somit automatisch externe Finanzierungsbedürfnisse. Gegenüber der 

Industrie, in der sich die Cablisys befindet, sind jedoch die Banken nach wie vor extrem 

zurückhaltend. Anderseits ist die Ablehnung von Aufträgen nicht opportun, da gerade in der jetzigen 

Phase, nach der vorangegangenen Wirtschaftskrise und dem Ausscheiden wichtiger früherer 

Mitbewerber, die Marktanteile in Europa neu verteilt werden; zudem hat die Gruppe auf Grund der 

Errechnung ökonomischer Schwellen ein mittelfristiges Wachstumsziel auf hundert Millionen 

Schweizer Franken pro Jahr definiert. 
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14 Ausblick  

 

Nach einer gut gelungenen Rückkehr in den Wachstumsmodus und abgeschlossener 

Strukturbereinigung in den bisher konsolidierten Einheiten haben sich der Verwaltungsrat und das 

Management für die nahe und mittlere Zukunft die folgenden Entwicklungsziele gesetzt: 

¶ Internes Wachstum, das aufgrund der besseren Auslastung der bestehenden Strukturen 

auch zu einer Margenverbesserung führt. Zielgrösse für den mittelfristig zu erreichenden 

EBIT ist nach wie vor 8%.  

¶ Marktführerschaft im Heimmarkt Frankreich (momentan ist noch ein ungefähr gleich 

grosser Mitbewerber am Markt, die Zahl der kleinen Bewerber ist am Sinken). 

¶ Ausbau von bestehenden, bzw. Integration neuer Einheiten in den Schlüsselmärkten 

Italien und Frankreich. 

¶ Verstärkung der Aktivitäten und Entwicklungen in interessanten neuen Märkten 

(elektrische und elektronische System f¿r alternative Energien, neue 

Gebäudetechnologien, Elektrofahrzeuge etc.) 

Der Verwaltungsrat hat sich in Bezug auf die Aktionäre vorgenommen, sobald es die Ergebnisse 

zulassen, eine dividendenfreundliche Politik einzuschlagen und von einem angestrebten Gewinn einen 

Teil als Dividende auszuschütten oder jeweils für eine Nennwertreduktion einzusetzen. 

Der Verwaltungsrat und die wesentlichen Aktionäre sind im Weiteren bestrebt, den Free Float sowie 

die Liquidität der Aktien raschmöglichst zu steigern; sie sind der Ansicht, dass die angestrebten Ziele 

dieses Vorhaben begünstigen sollten. 

 

 

Disclaimer:  

Dieser Bericht ist nicht ein Prospekt im Sinne von Art. 652 ff OR. Dieser Bericht ist keine Einladung, eine Investition in 

Aktien der Cablisys Holding AG zu tätigen. Sich auf die Zukunft beziehende Aussagen können so, oder anders oder 

gegenteilig eintreffen. Dieser Bericht ist nicht für citizens oder residents der Vereinigten Staaten von Amerika oder des 

Vereinigten Königreiches bestimmt und darf an diese nicht abgegeben werden. Aktien sind Wertpapiere, die sowohl 

Chancen auf Gewinne als auch Risiken von Verlusten beinhalten; sie sollten nur von Personen erworben oder gehalten 

werden, die auch deren Totalverlust verkraften können.  

         

Bern, 6.6.2011 

     Für den Verwaltungsrat der Cablisys Holding AG 

   

 

     Myriam Hernandez, Präsidentin   Beat Marfurt, Mitglied 
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2 Corporate Governance  

 

 

21 Rechtliche Struktur  

Die Cablisys Holding AG ist eine nach Schweizer Recht organisierte Holdinggesellschaft mit Sitz in 

Cressier FR. Das Aktienkapital der Cablisys Holding AG betrªgt CHF 17ó212ó860.00 und ist in 

1ó721ó286 Inhaberaktien mit einem Nominalwert von CHF 10.00 eingeteilt. Die Aktien der Cablisys 

Holding AG werden seit dem 17. April 2000 an der Berner Börse BX Berne eXchange unter dem 

Symbol GNI und der Valorennummer  1 007 225 gehandelt. 

Die Cablisys Holding AG hält Beteiligungen an anderen Unternehmungen zum Zweck der Umsetzung 

der strategischen industriellen Ziele und letztlich der Wertsteigerung. Das Personal auf Gruppenebene 

wird in Zukunft in der zur Gründung vorgesehenen Cablisys Management Gesellschaft oder der bereits 

bestehenden ISC Integrated Supply Chain AG beschäftigt. Die Cablisys Holding AG übt in Zukunft 

keinerlei operativen Tätigkeiten aus und verzichtet auf das direkte Halten von Immobilien. 

Die Struktur per Ende Geschäftsjahr 2010 ist in Abbildung 1 dargestellt. Die Tabelle zeigt die 

Beherrschungsverhältnisse, direkt und indirekt, transponiert auf eine Ebene.  

 

 

Abbildung 1: Struktur der Cablisys Holding AG 

 

 

Die Aufgabenteilung zwischen dem Verwaltungsrat und der Geschäftsleitung unter der Führung des 

Chief Executive Officers sind wie folgt geregelt:  

Die Definition der Strategie, die Auswahl und Entlöhnung der Führungskräfte und die Kontrolle der 

Geschäftsführung werden vom Verwaltungsrat wahrgenommen. Im Rahmen des weiteren Ausbaus 

der Gruppe und des Verwaltungsrates ist die Besetzung der Position eines oder mehrerer sogenannter 

Independant Directors vorgesehen; bereits implementiert sind das Audit Committee und das 

Compensation Committee. Zur Wahrnehmung seiner Aufgabe hat der Verwaltungsrat Zugriff auf die 

Reporting- und vor allem Controlling-Organe und ein internes Revisorat. Die Information des 

Verwaltungsrates durch die Geschäftsleitung erfolgt in der Regel über einen monatlichen Management 

Report des CEO und eines konsolidierten monatlichen P&L Statements der Finanzabteilung.  

Der Geschäftsführung obliegt die operative und administrative Umsetzung der strategischen Ziele, die 

Führung der Tochtergesellschaften und Allianzen und die Erreichung der finanziellen und operativen 

    Cablisys Holding       

                    

66%   100%   100%   100%   99.5%   100%   100% 

Cablitec  Extrucable  ISC  Barelec  Sonocas  Sonocable  Soficable 

Tunesien   Frankreich  Schweiz  Frankreich  Frankreich  Marokko  Frankreich 
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Ziele. 

 

 

 

22 Zertifizierung  

Die wichtigen Betriebe der Cablisys Gruppe verfügen über die höchstmöglichen Zertifizierungen ISO 

TS 16949 und ISO 9001 und eine entsprechende Qualitätssicherung. 

 

 

23 Aktionªrsstruktur 

Die Cablisys Holding AG verfügt über ein unternehmerisch orientiertes mehrheitlich strategisch 

zusammengesetztes Aktionariat. Unter den grösseren Aktionären sind sowohl Vertreter der früheren 

Eigentümer der konsolidierten Industriebeteiligungen sowie Aktionäre, die industrielle strategische 

Partner kontrollieren, als auch Aktionäre mit Spezialisierung im Finanz- und Investment-Segment, 

welche die nach Abschluss der ersten Strukturierungsphase in Angriff zu nehmende Kommunikation 

in den Finanzmärkten unterstützen sollen. 

 

 

24 Bedeutende Aktionªre 

Folgende Aktionäre halten per 31.12.2010 über 3% der ausstehenden Aktien der Gesellschaft: 

 

 

 

 

 

 

 

 

25 Kapitalstruktur  

 

251 Aktienkapital  

Das Aktienkapital der Gesellschaft betrªgt nominal CHF 17ó212ó860.00 und ist eingeteilt in 

1ó721ó286  vollstªndig liberierte Inhaberaktien mit einem Nennwert von je CHF 10.00. 

 

 

Gruppe BEI / SFH / Gadon / Ruggieri 59,39%

Fam. C. Elsener 10,17%

MCAP 10,17%

Cablisys Holding AG 6,00%
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252 Genehmigtes Kapital  

Der Verwaltungsrat ist gemäss Beschluss der Generalversammlung vom 10.11.2009 ermächtigt, das 

Aktienkapital der Gesellschaft innerhalb von zwei Jahren um max. CHF 8ó600ó000.00 durch Ausgabe 

von max. 860ó000  vollstªndig liberierten Inhaberaktien im Nennwert von je CHF 10.00 zu erhºhen.  

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, das Bezugsrecht der dannzumaligen Aktionäre auszuschliessen und 

einem Dritten zuzuweisen, wenn neue Inhaberaktien zum Erwerb von Beteiligungen verwendet werden 

müssen oder wenn die Ausgabe der neuen Inhaberaktien zur Erweiterung des Aktionärskreises dienen 

soll und sich dies zugunsten der Gesellschaft auswirkt. 

 

 

253 Stimmrecht  

In der Generalversammlung hat jede Aktie der Gesellschaft eine Stimme. 

Aktionäre können sich an der Generalversammlung durch einen Dritten, der nicht Aktionär zu sein 

braucht, den unabhängigen Stimmrechtsvertretern, den Organvertretern oder einem Depotvertreter 

vertreten lassen. Zur Vertretung ist eine schriftliche Vollmacht erforderlich. Der Verwaltungsrat kann 

Vorschriften über Teilnahme und Vertretung erlassen.  

Soweit nicht zwingende Vorschriften des Gesetzes oder die Statuten etwas anderes bestimmen, fasst 

die Generalversammlung ihre Beschlüsse und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten Mehrheit der 

gültig vertretenen Aktienstimmen. Kommt bei Wahlen im ersten Wahlgang eine Wahl nicht zu Stande 

und stehen mehr als ein Kandidat zur Wahl, findet ein zweiter Wahlgang statt, in dem das relative 

Mehr entscheidet. Die Wahlen und Abstimmungen finden offen statt, es sei denn, dass die 

Generalversammlung eine schriftliche Abstimmung bzw. Wahl beschliesst oder der Vorsitzende eine 

solche anordnet. Die Abstimmung bzw. Wahl kann auf Beschluss der Generalversammlung oder 

Anordnung des Vorsitzenden auch auf elektronischem Weg durchgeführt werden. Der Vorsitzende 

kann eine offene Abstimmung oder Wahl jederzeit durch eine schriftliche / elektronische Wahl 

wiederholen lassen, sofern nach seiner Meinung Zweifel am Abstimmungsergebnis bestehen. In 

diesem Fall gilt die vorausgegangene offene Abstimmung oder Wahl als nicht geschehen.   

 

 

254 Dividendenberechtigung, Anteil am Liquidationserlºs und Nennwertr¿ckzahlung 

Sämtliche Aktien sind gleichermassen zum Bezug von Dividenden sowie eines Anteils am 

Liquidationserlös berechtigt. 

 

 

255 Offenlegungspflicht von Beteiligungen  

Die Offenlegungspflicht folgt den gesetzlichen Bestimmungen; Beteiligungen müssen ab 3% 

offengelegt werden und die Bildung von Gruppen muss offengelegt werden. 
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26 Organe der Gesellschaft  

 

261 Generalversammlung  

Die Generalversammlung der Aktionäre ist das oberste Organ der Gesellschaft. Die ordentliche 

Generalversammlung findet alljährlich innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des 

Geschäftsjahres statt. Eine ausserordentliche Generalversammlung findet statt, wenn der 

Verwaltungsrat oder die Revisionsstelle es für notwendig erachtet oder wenn dies eine 

Generalversammlung beschliesst. Auch können ein oder mehrere Aktionäre, die zusammen 

mindestens 10% des Aktienkapitals vertreten, die Einberufung einer ausserordentlichen 

Generalversammlung verlangen. Weiter Bestimmungen die Generalversammlung betreffend sind in 

den Statuten der Gesellschaft enthalten.  

 

262 Verwaltungsrat  

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens 1 oder mehreren Mitgliedern, die Aktionäre sein 

müssen, sofern sie nicht als Vertreter einer juristischen Person oder einer Handelsgesellschaft 

gewählt werden. Der Verwaltungsrat wird auf die Dauer von maximal 2 Jahren gewählt, wobei die 

Amtsdauer bei der Wahl festgelegt wird. Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind jederzeit wieder 

wählbar.  

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er wählt seinen Präsidenten, nach Bedarf einen oder 

mehrere Vizepräsidenten, Delegierte sowie den Sekretär, der nicht Mitglied des Verwaltungsrates 

sein muss. Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung des Präsidenten oder des 

Vizepräsidenten so oft es die Geschäfte erfordern oder sobald ein Mitglied es wünscht. Die 

Mitglieder des Verwaltungsrates zeichnen kollektiv.  

Der Verwaltungsrat setzt sich seit der ordentlichen Generalversammlung vom 30.06.2009 wie folgt 

zusammen: 

¶ Myriam Hernandez, Präsidentin, französische Staatsangehörige mit Schweizer Wohnsitz; 

Geboren und aufgewachsen in Frankreich, Baccalauréat mit mathematisch-

naturwissenschaftlicher Ausrichtung, Abschluss an einer der Elite-Hochschulen für 

Wirtschaftsführungskräfte in Paris. Seither zahlreiche Führungspositionen in Unternehmen 

im In- und Ausland. 

¶ Beat Marfurt, Mitglied, Schweizerischer Staatsangehöriger; geboren und aufgewachsen in 

der Schweiz, Studium der Jurisprudenz in Bern. Rechtsanwalt und bernischer Notar. 

Partner in einer grösseren Anwaltskanzlei. 

¶ David Gadon, Mitglied, französischer Staatsangehöriger; Geboren und aufgewachsen in 

Frankreich. Aufbau und Führung der Sonocas / Soficable Gruppe in Frankreich und 

Marokko und deren Président Directeur Général. 
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2621 Entschªdigung des Verwaltungsrates 

Der Verwaltungsrat hat die Grundsätze seiner Entschädigungspraxis festgelegt: Das jährliche Honorar 

besteht aus CHF 30ó000.00 f¿r den Prªsidenten und 25ó000.00 f¿r ein Mitglied. Die Entschªdigung des 

Verwaltungsrates im Geschäftsjahr 2010 ist im Anhang des Geschäftsberichtes erläutert.  

 

2622 Von Mitgliedern des Verwaltungsrates gehaltene Aktien  

Die von Mitgliedern des Verwaltungsrates per 31.12.2010 gehaltenen Aktien an der Cablisys Holding 

AG sind im Anhang des geprüften Jahresabschluss nach Obligationenrecht ersichtlich. 

 

2623 Optionsrecht zu Gunsten des Verwaltungsrates  

Es bestehen keine Optionsrechte zu Gunsten des Verwaltungsrates 

 

263 Revisionsstelle  

Die Revisionsstelle im Sinne von Art. 727 ff. OR wird von der Generalversammlung gewählt. Die 

Amtsdauer beträgt drei Jahre. Die Wiederwahl ist zulässig. In der ordentlichen Generalversammlung 

von Juni 2008  wurde als Revisionsstelle die BDO AG, Bern, wiedergewählt. 

 

264 Geschªftsleitung 

Für die Geschäftsleitung wurden durch den Verwaltungsrat Vorgaben definiert (Mission letter); es 

besteht ein Geschäftsreglement. 

CEO, Chief Executive Officer und damit oberster Vorsitzender der Geschäftsleitung ist seit 15.7.2009 

David Gadon, wohnhaft in Reims / Champagne (F). 

 

2641 Entlºhnung des Chief Executive Officers 

Das Jahresgehalt des CEO betrªgt 117 018.00 ú pro Jahr. Es gibt momentan kein Bonusprogramm. 

Der Verwaltungsrat kann jedoch für ausserordentliche Leistungen je nach Fall einen Bonus gewähren. 

 

27 Informationspolitik  

Die Cablisys Holding AG pflegt gegenüber den Aktionären, potentiellen Investoren, Analysten und 

Medien eine offene, transparente und sich im Grundsatz der Gleichbehandlung orientierende 

Kommunikationspolitik. Die Gesellschaft bedient sich folgender Instrumente: jährlicher 

Geschäftsbericht, Halbjahresbericht, Präsentation des Jahresergebnisses vor der 
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Generalversammlung sowie Medienorientierungen über wichtige Ereignisse. Die Kommunikation mit 

Investoren (Investor Relations) ist Aufgabe der Verwaltungsratspräsidentin, die die Aufgabe 

delegieren kann. 

 

 

Auf der Webseite der Cablisys Holding AG (www.cablisys.com) können zahlreiche Informationen 

über das Unternehmen, darunter auch deren Geschäftsberichte und Medienmitteilungen, abgerufen 

werden. Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt (SHAB).  

Interessierte Aktionäre, potentielle Investoren, Analysten und Medienvertreter erhalten auf Wunsch 

Publikationen des Unternehmens zugestellt. 

Kontakt:  

Info@cablisys.com 

investor.relations@cablisys.com 

 

mailto:Info@cablitec.com
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3 Konsolidierte Jahresrechnung  

Nach SWISS GAAP FER  

     

          

KONSOLIDIERTE BILANZ PER 31. DEZEMBER 2010       

          

          

          

               Erläuterungen   2010  2009 

       CHF  CHF 

AKTIVEN       

 UMLAUFVERMÖGEN       

  Flüssige Mittel    515 212  475 608 

  
Foderungen aus Lieferungen  und 
Leistungen 1  1 034 554  1 376 124 

  
Sonstige Forderungen 
gegenüber       

   Dritten  2  922 253  981 839 

   
Naheste-
henden  3  2 615 800  2 566 965 

  Warenvorräte  4  6 778 153  5 678 073 

  
Aktive Rechnungsab-
grenzungen    13 553  80 742 

 TOTAL Umlaufvermögen    11 879 525  11 159 351 

          

          

 ANLAGEVERMÖGEN       

  Sachanlagen  5  8 138 929  5 107 361 

  Finanzanlagen    311 657  391 920 

  Beteiligungen  6  0  205 000 

  Goodwill  7  1 842 000  4 811 000 

  Immaterielle Anlagen  8  423 985  56 745 

 TOTAL Anlagevermögen    10 716 571  10 572 026 

          

TOTAL AKTIVEN     22 596 096  21 731 377 
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PASSIVEN 

 

 

2010 

CHF 

 

 

2009 

CHF 

Erläuterungen  

 FREMDKAPITAL       

  Bankverbindlichkeiten     1 762 762  1 640 060 

  Leasingverbindlichkeiten 9   121 394  143 984 

  Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen    6 188 370  3 546 762 

  Sonstige Verbindlichkeiten gegenüber       

   Dritten 10   1 679 095  1 823 844 

   Nahestehenden 11   140 422  422 040 

  Passive Rechnungsabgrenzungen 12   477 533  208 643 

  Total kurzfristiges Fremdkapital    10 369 576  7 785 333 

          

  Bankdarlehen 13   5 173 840  5 198 210 

  Leasingverbindlichkeiten 9   221 989  381 148 

  Darlehen Nahestehende Dritte 14   1 782 955  450 000 

  Rückstellungen 15   1 020 557  889 420 

  Total langfristiges Fremdkapital    8 199 341  6 918 778 

          

 TOTAL Fremdkapital    18 568 917  14 704 111 

          

          

 EIGENKAPITAL       

  Aktienkapital 16   17 212 860  17 212 860 

  Eigene Aktien 16   -185 000  0 

  Verlustvortrag    -11 728 807  -8 130 908 

  Minderheitsanteile    -57 947  321 288 

  Jahresergebnis    -1 213 927  -2 375 974 

 TOTAL Eigenkapital    4 027 179  7 027 266 

          

TOTAL PASSIVEN     22 596 096  21 731 377 
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KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG VOM 1.1. BIS 31.12. 2010    
          

          

          
          

          

    Erläute -   2010  2009 

    rungen       

       CHF  CHF 

          

ERTRAG       

 Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 17   22 972 419  9 456 381 

 Übriger Ertrag    411 574  690 281 

 Bestandesveränderung Halb- und Fertigfabrikate    848 676  129 479 

TOTAL ERTRAG    24 232 669  10 276 141 

          

 Material- und Warenaufwand    -14 992 720  -5 709 967 

BRUTTOGEWINN    9 239 949  4 566 174 

          

          

AUFWAND       

 Personalaufwand    6 878 639  3 683 915 

 Mietaufwand    310 566  263 113 

 Betriebsaufwand    1 208 509  814 301 

 Verwaltungs- und Vertriebsaufwand    2 678 220  1 865 728 

 Verwaltungsratsentschädigungen    63 690  60 092 

 Abschreibungen Sachanlagen    1 266 172  649 008 

 Abschreibungen immaterielle Anlagen    80 367  13 816 

 Abschreibungen Goodwill    2 681 700  1 548 000 

 Auflösung Badwill    -5 540 998  -1 263 118 

TOTAL AUFWAND    9 626 865  7 634 855 

BETRIEBSERGEBNIS (EBIT)     -386 916  -3 068 681 

          

 Finanzergebnis 18   -1 249 196  -492 209 

        

 Ausserordentliches Ergebnis 19   2 245  1  210 734 

JAHRESERGEBNIS VOR STEUERN     -1 633 867  -2 350 156 

          

 Steuern 20   52 072  -126 525 

JAHRESERGEBNIS VOR MINDERHEITSANTEILEN     -1 581 795  -2 476 681 

          

 Minderheitsanteile    367 868  100 707 

JAHRESERGEBNIS     -1 213 927  -2 375 974 
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GELDFLUSSRECHNUNG VOM 1.1. BIS 31.12. 2010       

          

          

    Erläute -      

    rungen    2010  2009 

       CHF  CHF 

GESCHÄFTSTÄTIGKEIT        

 Jahresergebnis    -1 213 927  -2 375 974 

 Minderheitanteile am Jahresergebnis    -367 868  -100 707 

 Abschreibungen    4 028 239  2 210 824 

 Veränderung Rückstellungen    -384 401  8 354 

 Auflösung Badwill    -5 540 998  -1 263 118 

 Gewinn aus Verkauf von Sachanlagen    -6 234  0 

 ERARBEITETE MITTEL    -3 485 189  -1 520 621 

          

 Veränderungen       

 Forderungen    -473 576  -388 522 

 Warenvorräte    -1 168 666  465 327 

 Aktive Rechnungsabgrenzungen     60 105  8 961 

 Verbindlichkeiten    3 702 605  258 858 

 Passive Rechnungsabgrenzungen    270 240  -17 631 

 VERÄNDERUNG NETTOUMLAUFVERMÖGEN    2 390 708  326 993 

          

GELDFLUSS AUS GESCHÄFTSTÄTIGKEIT     -1 094 481  -1 193 628 

          

          

INVESTITIONSTÄTIGKEIT       

 Investitionen        

  Sachanlagen    -436 109  -222 480 

  Immaterielle Anlagen    -248 763  -70 561 

  Akquisition von Beteiligungen 21   -124 317  -1 850 985 

          

 Desinvestitionen       

  Finanzanlagen    16 191  16 344 

  Sachanlagen    36 385  66 668 
  Beteiligungen    292 300  0 

 GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT    -464 313  -2 061 014 

          

FREE CASH FLOW     -1 558 794  -3 254 642 

          

          

FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT        

 Veränderung kurzfriste Bankverbindlichkeiten    400 122  -408 155 

 Veränderung langfristige Bankdarlehen und Hypotheken    1 411 266  2 779 467 

 Kapitalerhöhung Minderheitsanteile    0  79 740 

 Kauf von eigenen Aktien    -292 300  -155 820 

 Verkauf von eigenen Aktien    124 662  285 960 

 GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT    1 643 750  3 397 502 

          

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL     84 956  142 860 

          

NACHWEIS FONDS       

 Anfangsbestand 1.1.    475 608  344 389 

 Kursdifferenzen     -45 352  -11 641 

 Endbestand 31.12.    515 212  475 608 

 VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL     84 956  142 860 
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EIGENKAPITALNACHWEIS PER 31.12.2010             

                 

                 

                 

          

Kumulierte 
Fremd - 
währungs - 

differenzen  

Total exkl.  
Minder-

heitsnteile  

    

              

    

Aktien - 

kapital  

 
Eigene 

Aktien  

 
Verlust - 

vortrag  

  Minder-
heits - 

anteile  

 

Total            

    CHF  CHF  CHF  CHF  CHF  CHF  CHF 

                 

Eigenkapital 1.1.2009  17 212 860  -114 570  -7 879 941  -200 597  9 017 752  349 344  9 367 096 

                 

 Kapitalerhöhung          0  79 741  79 741 

 Kauf eigene Aktien   -155 820       -155 820    -155 820 

 Verkauf eigene Aktien   270 390  15 570    285 960    285 960 
               
                 

 
Kursdifferenzen aus 
Währungsumrechnung       -65 940  -65 940  -7 090  -73 030 

                 

 Jahresergebnis       -2 375 974     -2 375 974  -100 707  -2 476 681 

Eigenkapital 31.12.2009  17 212 860  0  10 240 345  -266 537  6 705 978  321 288  7 027 266 

                 

                 

                 

 Kauf eigene Aktien   -292 300      -292 300    -292 300 

                 

 Verkauf eigene Aktien   107 300  17 362    124 662    124 662 

               

 
Kursdifferenzen aus 
Währungsumrechnung       -1 239 287  -1 239 287  -11 367  -1 250 654 

                 

 Jahresergebnis       -1 213 927     -1 213 927  -367 868   -1 581 795 

Eigenkapital 31.12.2010  17 212 860  -185 000  -11 436 910  -1 505 824  4 085 126  -57 947  4  027 179 
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 ANHANG ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG NACH SWISS GAAP FER     

             

             

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSÄTZE          

             

             

Allgemein            

             
Die konsolidierte Jahresrechnung entspricht in Darstellung und Bewertung den von der Fachkommission für Empfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) per 
1.1.2010 erlassenen Richtlinien für das gesamte Regelwerk. Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf betriebswirtschaftlichen Werten und vermittelt ein den tatsäch-

lichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage.              

             

Konsolidierungskreis          

             
Im Berichtsjahr  wurde die Soficable Gruppe mit den beiden Tochtergesellschaften für ein ganzes Geschäftsjahr konsolidiert. Im Vorjahr erfolgte der Einbezug in den 
Konsolidierungskreis lediglich für das 2. Semester 2009. Die Akquisition der SASU SN Barelec in Frankreich erfolgte per 1. März 2010. Weiter wurde im Geschäftsjahr 
2010 die Minderheitsbeteiligung an Tekne S.r.l. Poggiofiorito abgestossen, um in Zukunft mit einer eigenen hundertprozentigen Tochter den italienischen Markt zu bear-
beiten. Davon nicht betroffen ist die bereits vollzogene Integration der Tekne Tunesien in die Cablitec SA Tunesien. Der Konsolidierungskreis umfasst somit folgende 

Gesellschaften: 

        Grundkapital Beteiligungsquote 

      2010 2009 

 Cablisys Holding AG, Cressier, Schweiz  CHF 17 212 860    

 ISC Integrated Supply Chain AG, Cressier, Schweiz  CHF  400 000  100% 100% 

 Extrucable SAS, Dampierre-sur-Salon, Frankreich  EUR  422 100  100% 100% 

 Cablitec SA, Sousse, Tunesien  TND  2 300 000  66% 66% 

 Tekne S.r.l., Poggiofiorito, Italien  EUR  118 000  0% 40% 

 Soficable SAS, Sissonne, Frankreich  EUR  38 200  100% 100% 

 Sonocas SAS, Sissonne, Frankreich  EUR  300 000  99,5% 99,5% 

 Sonocable SA, Mohammedia, Marokko  MAD  2 000 000  100% 100% 

 SASU SN Barelec, Frankreich  EUR  30 000  100% 0% 

             

Konsolidierungsmethode          

         
Alle Gesellschaften, an denen die Cablisys Holding AG direkt oder indirekt mehr als 50 % der Stimmrechte hält, werden nach der Methode der Vollkonsolidierung in die 
konsolidierte Jahresrechnung einbezogen. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsächsischen Purchase-Method, welche das Eigenkapital der Tochtergesell-
schaften im Zeitpunkt des Erwerbs mit dem Erwerbspreis der Beteiligung verrechnet. Ein verbleibender Goodwill wird aktiviert und über die voraussichtliche 

Nutzungsdauer abgeschrieben. 

Bei einem allfälligen Badwill findet zunächst eine Ueberprüfung des Fair Value der Nettoaktiven statt. Falls nach erneuter Beurteilung der Ursachen feststeht, dass keine 

Rückstellungen für Umstrukturierungen erforderlich sind, wird der Badwill erfolgswirksam ausgewiesen. 

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag der konsolidierten Gesellschaften werden vollständig erfasst, gruppeninterne Beziehungen und Transaktionen, einschli-

esslich der Zwischengewinne, eliminiert. Anteile von Minderheitsaktionären am Eigenkapital und Jahresergebnis werden gesondert ausgewiesen. 

Beteiligungen zwischen 20 % und 50 % werden nach der Equity Methode in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen, das heisst zum anteiligen Eigenkapitalwert am 
Jahresende bilanziert. Das anteilige Nettoergebnis erscheint als Beteiligungsertrag bzw. -aufwand und als Zunahme bzw. Abnahme der Beteiligung. Beteiligungen unter 

20 % werden zu Anschaffungswerten abzüglich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert. 

Fremdwährungsumrechnung          

Transaktionen in Fremdwährung werden zum entsprechenden Tageskurs umgerechnet. Bei Jahresrechnungen in Fremdwährungen werden die Bilanzwerte zu Jahre-
sendkursen und die Werte der Erfolgsrechnung zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die sich aus der Umrechnung der Bilanzen und Erfolgsrechnungen erge-
benden Währungsdifferenzen werden erfolgsneutral im konsolidierten Eigenkapital ausgewiesen. Die am Bilanzstichtag angewendeten Fremdwährungskurse sind wie 

folgt: 

             

     2010   2009 

     Kurs Kurs   Kurs Kurs 

     Bilanz Erfolgsrechnung  Bilanz Erfolgsrechnung 

 EUR   1,2505 1,3805   1,4832 1,5101 

 TND   0,6515 0,7359   0,7818 0,8180 

 MAD    0,1117 0,1250    0,1310 0,1352  

             

             

             

Konsolidierte Geldflussrechnung          

             

Die konsolidierte Geldflussrechnung zeigt Gründe für die Veränderung der "Flüssigen Mittel". Nicht liquiditätswirksame Transaktionen innerhalb der konsolidierten 
Jahresrechnung werden in der konsolidierten Geldflussrechnung eliminiert. Somit enthält die konsolidierte Geldflussrechnung nur liquiditätswirksame Transaktionen mit 

Dritten. 

             

Der Fonds beinhaltet die jederzeit verfügbare Kassen, Post- und Bankguthaben. 
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BEWERTUNGSRUNDSÄTZE         

             

             

Allgemein            

             

Die Bilanzpositionen sind nach einheitlichen Richtlinien bewertet. Grundlage für die Bewertung bilden grundsätzlich die Anschaffungs- bzw. die Herstellkosten. Die wichtigsten 

Bewertungsgrundsätze werden nachstehend erläutert: 

             

             

             

Flüssige Mittel          

             

Flüssige Mittel sind zum Nominalwert bewertet. 

             

             

Wertschriften           

             

Die Bewertung von kurzfristigen Finanzanlagen erfolgt zum Kurswert am Bilanzstichtag. 

             

             

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen          

             

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert bilanziert. Für zweifelhafte bzw. uneinbringliche Forderungen werden Einzelwertberichtigungen 

gebildet. 

             

             

Warenvorräte          

             

Roh-, Hilfsmaterial und Betriebstoffe sowie Handelswaren werden zu Anschaffungskosten, Halb- und Fertigfabrikate zu Herstellkosten oder zu einem allfällig tieferen 

Marktwert bilanziert. 

Die Herstellkosten enthalten die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie die Beschaffungs-, Material- und Fertigungsgemeinkosten. Die Bewertung erfolgt zu gleitenden 
Durchschnitts- bzw. Standardpreisen. Allfällige Lieferantenskonti werden als Anschaffungspreisminderung behandelt. Für unkurante Waren werden Einzelwertberichtigungen 

gebildet. 

             

             

Finanzanlagen          

             

Die Bewertung der langfristigen Finanzanlagen erfolgt grundsätzlich zum Kurswert am Bilanzstichtichtag. Darlehen und Kassaobligationen werden zum Nominalwert bilanziert. 
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Sachanlagen           

             
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt auf der Basis der Anschaffungskosten. Die Abschreibungen erfolgen planmässig und systematisch nach der linearen Methode 
über die voraussichtliche Nutzungsdauer der Anlagen. Diese wurde wie folgt festgesetzt: 

 Land        keine Abschreibung 

 Produktions- und Verwaltungsgebäude      20 Jahre 

 Produktionsanlagen und Einrichtungen         8 - 10 Jahre 

 Transportmittel        3 -  5 Jahre 

 Büroeinrichtungen         5 - 10 Jahre 

 IT- Anlagen und Software        3 -  5 Jahre 

             

             

Immaterielle Anlagen und Goodwill          

             
Die immateriellen Anlagen und der Goodwill werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode über die voraussichtliche 

Nutzungsdauer der Anlagen (in der Regel 5 Jahre). 

             

Finanzverbindlichkeiten          

             
Kurzfristige, innerhalb eines Jahres fällige und langfristige Verbindlichkeiten werden zu Nominalwerten bilanziert. 

             

             

Steuern            

             
Steuerabgrenzungen werden aufgrund der steuerbaren Ergebnisse gebildet und schliessen Steuern auf dem Kapital ein. Auf den Di fferenzen zwischen der steuerlichen 
und der betriebswirtschaftlichen Bewertung der Aktiven und Passiven werden latente Steuern berücksichtigt. Für die Ermittlung der latenten Steuern wird der lokal mass-
gebende Steuersatz angewendet (Liability-Methode). Latente Steuerguthaben auf nicht genutzten steuerlichen Verlustvorträgen, die nicht in absehbarer Zeit mit steuer-

baren Gewinnen oder latenten Steuern verrechnet werden können, werden nicht aktiviert. 

Rückstellungen          

             
Rückstellungen werden gebildet, wenn eine rechtliche oder faktische Verpflichtung aus einem Ereignis in der Vergangenheit besteht und wenn zur Erfüllung der 

Verpflichtung ein Abfluss von Mitteln wahrscheinlich und eine zuverlässige Schätzung der Höhe der Verpflichtung möglich ist.  

Personalvorsorge          

             
Die Personalvorsorge der Gruppengesellschaften für Alter, Todesfall oder Invalidität richtet sich nach den in den entsprechenden Ländern geltenden lokalen gesetzlichen 
Bestimmungen. Bei allen Vorsogeplänen der Gruppe handelt es sich um beitragsorientierte Pläne. Die im Berichtsjahr geleisteten Beiträge an staatliche Institutionen, 
autonome Stiftungen oder Versicherungen werden in der Erfolgsrechnung als Vorsorgeaufwand erfasst. An beiden Bilanzstichtagen bestanden keine Arbeitgeberbei-

tragsreserven . 

Schätzungsunsicherheiten          

             
Die Erstellung der Jahresrechnung sowie die entsprechende Offenlegung gemäss Swiss GAAP FER erfordern vom Verwaltungsrat Schätzungen und Annahmen, die die 
bilanzierten Aktiven und Passiven sowie das Ergebnis der Berichtsperiode beeinflussen können. Die tatsächlichen Ergebnisse können von diesen Schätzwerten abwei-
chen. Schätzwerte werden insbesondere bei der Ermittlung der Wertberichtigungen und Rückstellungen eingesetzt und unterliegen einer periodischen Überprüfung. 

Daraus resultierende Änderungen werden in der Jahresrechnung der entsprechenden Periode vorgenommen. 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG 2010     

             

             

          31/12/2010  31/12/2009 

          CHF  CHF 

             

             

             

 
1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  

      

   Nicht verfallen      898 760  1 015 086 

   zwischen 30 und 90 Tagen verfallen      -6 317  137 585 

   zwischen 90 und 180 Tagen verfallen      12 367  42 052 

   über 180 Tagen verfallen      551 085  605 305 

   Wertberichtigungen      -421 341  -423 904 

   TOTAL      1 034 554  1 376 124 

             

             

 2 Sonstige Forderungen gegenüber Dritten        

   Niederer AG, Kto. Krt. Liegenschaft      70 702  70 702 

   Vorauszahlungen an Lieferanten      332 535  401 171 

   Steuern / Vorsteuern      429 947  377 968 

   Diverses      89 069  131 998 

   TOTAL      922 253  981 839 

             

             

 3 Sonstige Forderungen gegenüber Nahestehenden         

    José Hernandez,           

     Anzahlungen für den Kauf von Beteiligungen    424 837  424 837 

    Cash Flow Garantie Extrucable SAS, Frankreich    1 892 163  1  823 164 

   Bellevue Exklusive Immobilien AG,          

    Verrechnung von administrative Dienstleistungen   29 882  0 

    Gebühren Kauf Beteiligung Sonocas  6 325  7 502 

   BCG Capital AG, Erwerb PoE Kabel Rechte im Dezember 2008    262 593  311 462 

   TOTAL      2 615 800  2 566 965 

             

             

 
4 Warenvorräte  

        

   Roh- und Hilfsmaterial      5 351 544  4 846 605 

   Halbï und Fertigfabrikate      2 409 584  2 080 590 

   Wertberichtigungen      -982 975  -1 249 122 

   TOTAL      6 778 153  5 678 073 
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5             Sachanlagen             

              

     Grundstücke   Anlagen und   Übrige   Anlagen    

     

und Ge-

bäude   

Einrichtun-

gen  Sachanlagen   im Bau   Total  

     CHF  CHF   CHF  CHF  CHF 

      Anschaffungswerte             

 Bestand 1.1.2009   2 145 383  2 731 530  229 534  9 522  5 115 969 

 Veränderung des Konsolidierungskreises   1 519 719  2 918 311  437 835  0  4 875 865 

 Zugang    0  122 527  61 204  38 749  222 480 

 Abgang    0  -717 913  0  0  -717 913 

 Fremdwährungsdifferenzen  -109 920  -123 121  -20 208  -133  -253 382 

 Bestand 31.12.2009   3 555 182  4 931 334  708 365  48 138  9 243 019 

              

      Kumulierte Wertberichtigungen            

 Bestand 1.1.2009   369 140  1 381 859  74 927  0  1 825 926 

 Veränderung des Konsolidierungskreises  494 304  1 661 479  257 752  0  2 413 535 

 Zugang    129 235  474 924  44 849  0  649 008 

 Abgang    0  -651 245  0  0  -651 245 

 Fremdwährungsdifferenzen  -28 583  -62 273  -10 710  0  -101 566 

 Bestand 31.12.2009   964 096  2 804 744  366 818  0  4 135 658 

              

      Bilanzwerte 31.12.2009    2 591 086  2 126 590  341 547  48 138  5 107 361 

              

              

      Anschaffungswerte             

 Bestand 1.1.2010   3 555 180  4 931 333  708 365  48 138  9 243 016 

 Veränderung des Konsolidierungskreises  0  5 308 399  65 814  0  5 374 213 

 Zugang    986  273 852  88 566  72 705  436 109 

 Abgang      -131 694  -4 913  0  -136 607 

 Fremdwährungsdifferenzen  -576 807  -1 566 234  -125 543  -6 729  -2 275 313 

 Bestand 31.12.2010   2 979 359  8 815 656  732 289  114 114  12 641 418 

              

      Kumulierte Wertberichtigungen            

 Bestand 1.1.2010   964 096  2 804 744  366 818  0  4 135 658 

 Veränderung des Konsolidierungskreises  0  479 257  7 396  0  486 653 

 Zugang    148 840  552 900  77 779  0  779 519 

 Abgang    0  -125 459  -4 913  0  -130 372 

 Fremdwährungsdifferenzen  -170 865  -533 263  -64 841  0  -768 969 

 Bestand 31.12.2010   942 071  3 178 179  382 239  0  4 502 489 

              

      Bilanzwerte 31.12.2010    2 037 288  5 637 477  350 050  114 114  8 138 929 

            
Der Bilanzwert der Gebäude im Leasing (Crédit Bail) beträgt CHF 

760ô000.         
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 5 Sachanlagen  (Fortsetzung) 
        

   
         

   Brandversicherungswerte       31/12/2010  31/12/2009 

    Immobilien      4 897 297  5 815 453 

    Betriebseinrichtungen      13 219 836  10 977 725 

    TOTAL      18 117 133  16 793 178 

             

 6 Beteiligungen          

   40 % Beteiligung an Tekne S.r.l. Italien      0  205 000 

             

 7 Goodwill          

   Anschaffungswerte 1.1.      7 738 633  7 738 633 

   Zugang      0  0 

   Bestand 31.12       7 738 633  7 738 633 

   Kumulierte Wertberichtigungen 1.1.      2 927 633  1 379 633 

   Zugang      2 969 000  1 548 000 

   Bestand 31.12.      5 896 633  2 927 633 

   TOTAL      1 842 000  4 811 000 

             

 
8 Immaterielle Anlagen  

        

   Anschaffungswerte 1.1.      93 553  0 

   Veränderung des Konsolidierungskreises      0  56 878 

   Zugang      448 763  39 372 

   Fremdwährungsdifferenzen      -8 240  -2 697 

   Bestand 31.12.      534 076  93 553 

   Kumulierte Wertberichtigungen 1.1      36 808  0 

   Veränderung des Konsolidierungskreises      0  24 584 

   Zugang      80 367  13 816 

   Fremdwährungsdifferenzen      -7 084  -1 592 

   Bestand 31.12.      110 091  36 808 

   TOTAL      423 985  56 745 

             

 
9 Leasingverbindlichkeiten  

       

   Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten      121 394  143 984 

   Langfristige Leasingverbindlichkeiten      221 989  381 148 

   TOTAL      343 383  525 132 

   (Crédit Bail Betriebsgebäude Sissonne, Laufzeit 5.8.2002 bis 5.8.2013 )       

             

 10 Sonstige Verbindlichkeiten gegenüber Dritten          

   Löhne und Gehälter      508 036  535 042 

   Sozialversicherungen      452 332  557 919 

   MWST / Quellensteuern      411 853  514 207 

   Diverses      306 874  216 676 

   TOTAL      1 679 095  1 823 844 

 11 Sonstige Verbindlichkeiten gegenüber Nahestehenden          

   M. Fradi, Aktionär Cablitec Tunesien      89 911  107 885 

   M. Hernandez, Verwaltungsratspräsidentin      0  34 789 

   D. Gadon      13 152  15 600 

   R. Ruggieri      15 182  18 007 

   Bellevue Exklusiv Immobilien AG      22 177  237 260 

   BCG Capital AG      0  4 396 

   Tekne S.r.l      0  4 103 

   TOTAL      140 422   422 040 
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        31/12/2010  31/12/2009 

 

12 Passive Rechnungsabgrenzungen  

        

  Kapitalsteuern      10 900  12 800 

  Beratung, Revision und Rechtskosten      75 000  75 000 

  Löhne und Verwaltungsratshonorare      111 190  27 500 

  Lohnforderung H. Rosenhöfer (Rechtsstreit)      190 765  0 

  Generalversammlung      2 000  2 000 

  Darlehenszinsen      33 878  37 543 

  Emissionsabgaben und Handänderungskosten      53 800  53 800 

  TOTAL      477 533  208 643 

           

 13 Bankdarlehen und Hypotheken          

   In CHF      4 500 000  4 150 000 

   in EUR      0  44 495 

   in TND      673 840  1 003 715 

   TOTAL      5 173 840  5 198 210 

             

   

Die innerhalb eines Jahres fälligen Amortisationen wurden umgruppiert und als kurzfristige Bankver-

bindlichkeiten ausgewiesen.     

             

 
14 Aktionärsdarlehen  

        

   Das Aktionärsdarlehen wurde mit 5 % verzinst       1 782 955  450 000 

           

 15 Rückstellungen          

    

Earn Out 

Soficable    

Latente     

Steuern        Diverses   Total  

  Bestand 1.1.2009  0   0 0  0 

  Veränderung des Konsolidierungskreises  0   118 552 53 917  171 927 

  Bildung  712 000   8 354 0  720 354 

  Verwendung  0   0 0  0 

  Auflösung  0   0 0  0 

  Fremdwährungsdifferenzen  0   -3 403 542  -2 861 

  Bestand 31.12.2009  712 000   123 503 53 917  889 420 

  Veränderung des Konsolidierungskreises  0   615 667 0  615 667 

  Bildung  0   0 0  0 

  Verwendung  0   0 0  0 

  Auflösung  -240 000   -90 484 -53 917  -384 401 

  Fremdwährungsdifferenzen  0   -100 129 0  -100 129 

  Bestand 31.12.2010  472 000   548 557 0  1 020 557 

 16 Aktienkapital          

   1'721'286 Inhaberaktien à CHF 10.00      17 212 860  17 212 860 

               

  Genehmigte Kapitalerhöhung      

   

Gemäss Beschluss der Generalversammlung vom 10.11.2009 kann der Verwaltungsrat innerhalb von 2 Jahren das Aktienkapital von CHF 17'212'860 um 
maximal CHF 8'600'000 erhöhen, durch Ausgabe von maximal 860'000 Inhaberaktien mit einem Nominalwert von CHF 10, die voll liberiert werden müssen. 
Der Verwaltungsrat ist berechtigt, das Bezugsrecht der dannzumaligen Aktionäre auszuschliessen und einem Dritten zuzuweisen, wenn neue Inhaberaktien 
zum Erwerb von Beteiligungen verwendet werden müssen oder wenn die Ausgabe der neuen Inhaberaktien zur Erweiterung des Aktionärskreises dienen 

soll und sich dies zugunsten der Gesellschaft auswirkt.  

  Eigene Aktien          

         Anzahl Durchschnittspreis 

   Bestand am 1.1. 2009 zum Kurswert      65 469  1.75 

   Käufe      66 311  2.35 

   Verkäufe      -131 780  2.17 

   Bestand am 31.12. 2009      0   

   Bestand am 1.1. 2010      0   

   Käufe      158 000  1.85 

   Verkäufe      -58 000  2.17 

   Bestand am 31.12. 2010      100 000  2.79 
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  Bedeutende Aktionäre per 31.12.2010      31.12.2010  31.12.2009 

           

 
 Gruppe Bellevue, Mitglieder ; 

     59,39%  59,64% 

  Bellevue Exklusiv Immobilien AG         

  Schweizer Finance Holding AG         

 
 Familie Hernandez 

        

  David Gadon         

  Roberto Ruggieri         

  Gérard Lamboley         

 
 Carl Elsener sen. 

     10,17%  10,17% 

 
 MCAP Mittelstand Capital Partners AG 

     10,17%  10,17% 

 
 Gruppe D'Arrezzo, Ulacco und Lodi 

     0,00%  9,17% 

 
 Cablisys Holding AG 

     6,00%  0.00% 

 
  

        

 
  

        

 
  

     2010  2009 

 17 Umsatzaufteilung nach Märkten und Produkten          

  (Die Auswertung basiert auf dem Ganzjahresumsatz der am 31.12.2009 konsolidierten Gesellschaften)             %  % 

   Frankreich      69  87 

   Uebrige europäische Länder      14  8 

   Aussereuropäische Länder      17  5 

   TOTAL      100  100 

   Elektrische Kabel      16  5 

   Assembling von elektrischen/elektronischen Systemen       82  94 

   Service und Diverses      2  1 

   TOTAL      100  100 

            

 18 Finanzergebnis       2010  2009 

         CHF  CHF 

   Zinsertrag      78 802  125 101 

   Wertschriftenertrag      0  0 

   Fremdwährungsgewinne      135 002  38 022 

            

   Zinsaufwand      -907 048  -525 437 

   Wertberichtigung Fonds de commerce      -87 656  0 

   Fremdwährungsverluste      -383 256  -78 462 

   Bankspesen      -85 040  -51 433 

             

   TOTAL      -1 249 196  -492 209 

             

 19 Ausserordentliches Ergebnis          

   Extrucable, Cash Flow Garantie      0  740 414 

   Forderungsverzicht Minderheitsaktionär      0  227 119 

   Auflösung 1/3 Earn Out Soficable      240 000  0 

   Diverses      106 827  243 201 

             

   A.o. Wertberichtigungen Forderungen    -170 033  0 

   Diverses      -174 549  0 

   TOTAL      2 245  1 210 734 

             

 
20 Steuern  

        

  Gewinnsteuern      -60 221  114 878 

  Latente Steuern      90 484  8 354 

  Kapitalsteuern      21 809  3 293 

  TOTAL      52 072  126 525 
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 21 Akquisition von Beteiligungen  
     2010  2009 

 
  

Konsolidierte Beteiligungen          

   Flüssige Mittel      0  413 885 

   Übrige kurzfristige Aktiven      906 769  10 751 808 

   Langfristige Aktiven      5 374 213  2 924 978 

   Kurzfristiges Fremdkapital      -615 667  -9 228 733 

   Langfristiges Fremdkapital      0  -621 950 

   NETTO AKTIVEN      5 665 315  4 239 988 

   Badwill      -5 540 998  -1 263 118 

   ÜBERNAHMEWERT      124 317  2 976 870 

   Abzüglich         

    Übernommene flüssige Mittel      0  -413 885 

    Rückstellung Earn Out      0  -712 000 

   GELDABFLUSS NETTO      124 317  1 850 985 

            

 

22 Transaktionen mit nahe stehenden Personen  

        

  

Geschäftstransaktionen mit nahe stehenden Personen und Gesellschaften basieren auf handelsüblichen Vertragsfor-

men und werden zu marktüblichen Bedingungen abgeschlossen.     

             

  Entschädigungen des Verwaltungsrats          

   Myriam Hernandez, Präsidentin      30 000  30 000 

   Beat Marfurt, Mitglied      25 000  25 000 

   David Gadon (Gehalt als CEO)      0  0 

   Sozialleistungen      8 690  5 092 

   TOTAL      63 690  60 092 

             

  Entschädigung der Verwaltung          

   Heinrich Rosenhöfer, Gehalt CEO (1.1.09 bis 30.6.09)      0  113 750 

   Heinrich Rosenhöfer, Reisespesen und Auslagen (1.1.09 bis 30.6.09)      0  28 183 

   Heinrich Rosenhöfer, Entschädigungen gemäss Gerichtsurteil (pendent)     190 765  0 

   David Gadon, Gehalt CEO      161 543  82 949 

   Roberto Ruggieri, Gehalt COO      156 038  83 382 

   Myriam Hernandez, Verwaltungsarbeiten      117 260  137 100 

   Myriam Hernandez, Reisespesen und Auslagen     26 475  16 157 

   Beat Marfurt, Verwaltungsarbeiten      20 000  14 248 

   TOTAL      672 081  475 769 

             

             

  Wesentliche Transaktionen mit Aktionären          

           

  
 Zwischen Herrn José Hernandez und der Extrucable SAS in Frankreich besteht ein  Mietvertrag für die Betriebsliegenschaft. Die jährliche Miete 

beträgt Euro 57 922. Deren Zahlung wird mit Ansprüchen aus Cash Flow Garantie verrechnet, solange solche bestehen.  
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  Wesentliche Transaktionen mit von Aktionären beherrschten Unternehmen   

         

         

  Bellevue Exklusiv Immobilien AG, Schweiz      
       

  

2009 Die Gesellschaft ist offenlegungspflichtige Aktionärin der Cablisys Holding AG und wird durch deren Verwaltungsratspräsiden-

tin kontrolliert. Die Gesellschaft hat im Juni des Berichtjahres unter Inkaufnahme der entsprechenden kommerziellen und 

finanziellen Risiken eine Beteiligung in der Höhe von rund einem Drittel an der Soficable SA, Sissonne, bzw. der Sonocas SA 

erworben. Dies geschah vornehmlich vor dem Hintergrund, dass der frühere dritte bestimmende Aktionär der Soficable SA zu 

diesem Zeitpunkt ausscheiden wollte und für seine Anteile aktiv mit Kaufinteressenten verhandelte, und dass die 

Uebernahme der Soficable SA zugunsten der Cablisys Holding AG blockiert werden sollte, selbst wenn diese zu diesem 

Zeitpunkt die entsprechenden rechtlichen Voraussetzungen sowie die Finanzierung der Uebernahme noch nicht geklärt hatte. 

Nach der erfolgreichen direkten Uebernahme und Bezahlung der verbleibenden rund zwei Drittel durch Cablisys Holding AG 

verkaufte Bellevue Exklusiv Immobilien AG ihre erworbene Beteiligung an Cablisys Holding AG weiter, womit diese zu der per 

heute gehaltenen Beteiligung von 100% an der Soficable SA und 99,5% an der Sonocas SA, (die wiederum 100% der 

Sonocable SA hielt) kam. Die f¿r den Verkauf der Anteile an Cablisys Holding AG von CHF 671ó967 wurde auf einer fully 

diluted basis so errechnet, dass sie identisch mit denjenigen Preisen war, die die beiden anderen Verkäufer für ihre 

Beteiligungen erhielten. Im Rahmen des Kaufs der Beteiligung Soficable hat die Gesellschaft zwei von drei Verkäufern an 

Stelle von Bargeld 200 000 Aktien der Cablisys Holding AG auszuliefern. Beim Weiterverkauf der Beteiligung der Cablisys 

Holding AG wurde in identischer Weise vereinbart, dass ein Teil des Kaufpreises ebenso in 200 000 Aktien der Cablisys 

Holding AG zu bezahlen sei, und zwar zu einem rechnerischen Kurs von CHF 2.17 pro Aktie, fixiert im Zeitpunkt des Closings 

der Uebernahme der Soficable Gruppe durch die Cablisys Holding AG. Zu Jahresende hat die Cablisys Holding AG der 

Gesellschaft bereits 131ó780 Aktien unter diesem Titel ausliefern lassen, die Restanz wird per Jahresende der Gesellschaft 

durch die Cablisys Holding AG noch geschuldet.  

 

  

2010 Die Gesellschaft vemietet der Cablisys Holding AG, bzw. der ISC Integrated Supply Chain AG Geschäftsräume in Cressier 

CH; die Mietpreise von insgesamt CHF 81ó240 entsprechen exakt den Mieten, die die jeweiligen Vormieter bezahlt haben und 

sind im gleichen Rahmen wie die Mieten anderer Mieter derselben Liegenschaft. Der Mietaufwand inkl. Nebenkosten beträgt 

CHF 79ó833 . Weiter hat die Gesellschaft den Auftrag, f¿r die Cablisys Holding AG, bzw. der ISC Integrated Supply Chain AG 

die Räumlichkeiten in Cressier umzubauen, einerseits damit die Holding in Zukunft über dem Status als internationalem Sitz 

der Gruppe einerseits als auch der Tätigkeit des Gruppenkaders sowie der geplanten Angestellten der ISC entsprechende 

Rªumlichkeiten verf¿gt. Diese Arbeiten sind begonnen, der Gesellschaft wurden bisher Akonto Zahlungen von CHF 64ó600 

geleistet. Anderseits hat die Gesellschaft für administrative Arbeiten die Dienste des Sekretariats der ISC Integrated Supply 

Chain AG in Anspruch genommen; diese Dienste wurden zu marktüblichen Konditionen an die Gesellschaft zu gesamthaft 

CHF 26ó400 verrechnet. Ferner hat sich die Schuld der Cablisys Holding AG aus der Verpflichtung zur Auslieferung von Titeln 

aus der Uebernahme der Soficable Gruppe im Jahr 2009 weiter auf CHF 22ó117 reduziert. 

  BCG Capital AG, Schweiz      
       

  

2009 Die Verwaltungsratspräsidentin ist (Minderheits-)aktionärin dieser Gesellschaft. Im Berichtsjahr wurde der BCG Capital AG 

Kommissionen im Betrag von 373ó396 CHF bezahlt. Diese Kommissionen werden im Erfolgsfall ausbezahlt und betragen 3% 

des Werts der mandatierten Transaktionen. Darin enthalten sind alle Auslagen, Rechts- und Anwaltskosten, 

Verhandlungskosten, Reisespesen und sonstige Aufwendungen zur Beibringung der entsprechenden Transaktion. Solange 

kein Erfolg eintritt, wird keine Kommission geschuldet. Zu den wesentlichen Transaktionen, die im Berichtsjahr von BCG 

Capital beigebracht, ausgehandelt und bis zum unterschriftsreifen Vertrag vorbereitet wurden, zählen unter anderem die 

Uebernahme von Soficable, Sonocas, Sonocable; eine Finanzierung von CHF 450ó000.00 im Juni des Berichtsjahres sowie 

die durch eine Bankgarantie auf drei Jahre fest abgesicherte langfristige und zinsg¿nstige Finanzierung von 4ó500ó000.00 zur 

Kaufpreiszahlung der Soficable Transaktion und der langfristigen Absicherung der Integrationskosten.  
 

  

2010 Im Berichtsjahr wurde der BCG Capital AG Kommissionen im Betrag von 49ó142 CHF bezahlt. Diese Kommissionen werden 

im Erfolgsfall ausbezahlt und betragen 3% des Werts der mandatierten Transaktionen. Darin enthalten sind alle Auslagen, 

Rechts- und Anwaltskosten, Verhandlungskosten, Reisespesen und sonstige Aufwendungen zur Beibringung der 

entsprechenden Transaktion. Solange kein Erfolg eintritt, wird keine Kommission geschuldet. Im Berichtsjahr hat die 

Gesellschaft der Cablisys Holding Finanzierungen im entsprechenden Umfang gefunden, verhandelt und eingebracht. Weiter 

hat die Gesellschaft im Auftrag der Cablisys Holding AG die Auflage eines Convertible Bonds, verbunden mit einer Road 

Show, vorbereitet. Diese Tätigkeiten sollen am Finanzmarkt lanciert werden, sobald der Verwaltungsrat der Cablisys Holding 

AG die Voraussetzungen für gegeben erachtet. Für die Vorbereitungsarbeiten, in denen auch die Leistungen von involvierten 

Dritten enthalten sind, wurden durch die Gesellschaft CHF 40ó000 Akonto verrechnet. Schlussendlich hat die Gesellschaft im 

Sinne einer Generalunternehmerin alle Leistungen zum Aufbau des E-Shops der ISC Integrated Supply Chain AG erbracht. 

Dieser Shop zum Handel von eigenen Komponenten und Komponenten von Dritten ist im Berichtsjahr erfolgreich fertiggestellt 

worden. Im verrechneten und bezahlten Betrag von CHF 126ó394 sind alle Leistungen der Gesellschaft sowie der in diesem 
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 23 Verpfändete oder abgetretene eigene Aktiven       31/12/2010  31/12/2009 

   
 Buchwerte der verpfändeten Aktiven         

    Übrige Aktiven      1 009 875  1 318 512 

    TOTAL       1 009 875  1 318 512 

             

   Nominalwert der bestehenden Pfandrechte         

    Pfandrechte      1 009 875  1 204 837 

    TOTAL      1 009 875  1 204 837 

             

   Beanspruchte Kredite         

    Bankdarlehen      1 009 875  1 204 837 

    TOTAL      1 009 875  1 204 837 

             

             

             

 24 Vorsorgeverpflichtungen gemäss Swiss GAAP FER 16         

   
 Vorsorgeverpflichtungen      202 144  237 365 

   Vorsorgeaufwand der Berichtsperiode      976 030  811 514 

   Arbeitgeberbeitragsreserven      0  0 

             

             

             

 25 Steuerliche Verlustvorträge Kanton      
 

   

   
 Anfangsbestand 1.1.     

 
1 273 698  1 752 011 

   Zunahme      1 812 567  430 790 

   Wegfall      0  -909 103 

   Endbestand 31.12.      3 086 265  1 273 698 

   Durchschnittlicher Steuersatz      20%  20% 

   Aktivierbare Steuerguthaben      617 253  254 740 

   Wertberichtigung der Steuerguthaben      -617 253  -254 740 

   Latente Steuerguthaben aus Verlustvorträgen      0  0 

             

             

   Verjährungsfristen der nicht berücksichtigten Verlustvorträge        

   Innerhalb eines Jahres                   -         - 

   In zwei bis sieben Jahren         2 555 015       1 273 698  

   Keine Verjährung      531 250  - 

   Total        3 086 265     1 273 698  

             

                

             

 26 Eventualverpflichtungen          

   An beiden Bilanzstichtagen bestanden keine wesentlichen Eventualverpflichtungen.    
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 27 Risikobeurteilung gemäss Art. 663b Ziff. 12 OR      

       

  

Um die Übereinstimmung der Jahresrechnung des Unternehmens mit den anzuwendenden Rechnungslegungsregeln und die Ordnungsmässig-

keit der Unternehmensberichterstattung zu gewährleisten wurden interne Vorkehrungen getroffen. Im weiteren wurde in der Verwaltungsrats-

sitzung vom 13.10.2010 eine vertiefte Risikobeurteilung vorgenommen. Nach der Vertiefung und dem Ausbau des Reporting- und Controlling-

Systems auf Echtzeit-Basis sowie des internen Revisorats und der weit fortgeschrittenen Implementierung einer Informatikplattform zur Erfassung 

sämtlicher Ereignisse (Einkäufe, Bestellungen von Kunden, Produktionsplanungï und steuerung, Lieferungen, Rechnungen, Zahlungen, Verträge 

und sämtliche anderen entstehenden Verpflichtungen, etc.)  in allen Gruppengesellschaften wurde beschlossen :  

¶ die Anwendung dieser Plattformen zu forcieren und die Disziplin in deren Umsetzung, vor allem im Bereich der Budgetkontrolle, vollständig 

durchzusetzen, 

¶ weitere automatisierte Planungsinstrumente, Analysetools und Vergleichsinstrumente mit Konkurrenten zu erarbeiten, 

¶ weitere Prozesse für das Risk Management und die laufende Ueberprüfung der Risiken zu entwickeln. 

 

Weitergehende Ausführungen zu den Risikoüberlegungen sind ausführlicher im Jahresbericht des Verwaltungrates enthalten.  

  

         

 28 Angaben gemäss Art. 663b OR      

   

Weitere offenlegungspflichte Sachverhalte bestanden an beiden Bilanzstichtagen nicht. 

    

         

 29 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag  
    

       

 

  

Die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung 2010 wurde von Verwaltungsrat am 6. Juni 2011 genehmigt. Bis zu diesem Zeitpunkt sind keine wesentlichen 

Ereignisse ausser den unten beschriebenen Vorgänge, eingetreten, die sich auf die konsolidierte Jahresrechnung 2010 auswirken. 

Cablitec SA Sousse, Tunesien 

Im Rahmen der politischen Unruhen kam es zu grossen wirtschaftlichen Verwerfungen für die Wirtschaft. Soziale Spannungen und massive Aktivitäten 

radikaler Gewerkschaften sowie die physische Bedrohung durch Gewalt auf den Strassen führten überall im Land zu Arbeitsausfäl len, Nachschubproblemen 

und Ausfällen der Verwaltung. Auch Cablitec SA in Sousse hatte einem Versuch einer radikalen Gewerkschaft zur Uebernahme der Fabrik standzuhalten. 

Dank dem überaus couragierten Vorgehen der lokalen Kader, der loyalen Belegschaft und der Unterstützung durch die schweizerische und die französische 

Botschaft konnte diese Situation jedoch mit einem Arbeitsausfall von nur drei Tagen gemeistert werden. Im Berichtszeitpunkt ist die Situation ruhig, die 

Produktivität ist im Vergleich zu den Monaten vor dem Systemwechsel wieder gestiegen, und der Verwaltungsrat und das Management erachten heute den 

tunesischen Standort zwar als Herausforderung, jedoch vor allem als langfristig grosse Chance. Um die dortigen industriellen Tätigkeiten in Zukunft zu 

hundert Prozent zu kontrollieren, werden diese Aktivitäten in einem aktuell laufenden Restrukturierungsprozess in zwei neue, zu hundert Prozent der Cabli-

sys gehörende, für 10 Jahre steuerbefreite Gesellschaften ausgegliedert. Eine Gesellschaft wird die Aktivitäten im Spritzguss ausbauen, die andere diejeni-

gen im Bereich des Assemblings elektrischer und elektronischer Systeme. Die bisherige Gesellschaft mit dem tunesischen Minderheitsaktionär wird als 

Immobiliengesellschaft weitergeführt. 

 

 

 

 

          

  
 

   

   



 

 

Cablisys Holding AG -  Geschäftsbericht 2010 

36 

 



 

 

Cablisys Holding AG -  Geschäftsbericht 2010 

37 

 


